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1.0 Inledning

Arbetet inom SSR har langa traditioner. Under de drygt 65 ar som organisationen varit verksam
har ett grundlaggande fundament utvecklats pa vilket organisationens arbete idag vilar. Detta
fundament ar uppbyggt av saval varderingar, kunskaper som utvecklade foérhallnings- och
arbetssatt. SSR:s arbete utgar fran var vardegrund vilken aterfinns vart visionsdokument. Var
vardegrund symboliseras av arran (eldstaden) i en kata med arranstenarna runt omkring den
varmande elden. De sex stenarna symboliserar de viktiga grundpelarna som SSR:s vision vilar

pa:

4 Ledarskap

N

Samiskt

‘ naringsliv

Kultur

Renskotsel

Njunjus-dokumentet ar SSR:s eget dokument som beskriver var vision, och som ska ge kraft
och leda SSR:s arbete framat. Det ska ge medlemmar, styrelse och kanslipersonal vigledning
for hur arbetet ska bedrivas for att en positiv utveckling for naringen ska uppnas. Dokumentet
ar ocksa ett klargorande for hur vi vill att omvarlden ska betrakta oss och det arbete vi gor.

1.1 Vara strategier enligt Njunjus

De 6vergripande malen har delats in i strategier, dessa ska tydliggora vart arbete for att uppna
visionen.

SSR:s verksamhet utgar ifran de rattigheter som vi som folk under lang tid har upparbetat och
som erkants genom bruk av markerna, bade inom nationell och internationell ratt.

Var samiska kultur utgar ifran renskotseln som grundar sig pa ett traditionellt bruk av land och
vatten. Vi ska fortsatta verka for en langsiktig och hallbar renskotsel som utvecklas hela tiden
men pa vara egna villkor.

Ratten till sjalvbestimmande dr den mest centrala delen av alla manskliga rattigheter. Den ar
en forutsattning for forverkligandet av vara méanskliga rattigheter och grundlaggande friheter.

Var ratt till mark och vatten har uppstatt genom langvarigt bruk och en férutsattning for en
hallbar renskoétsel ar arbetsro och betesro med minimala storningar pa bade is och fran
luftrummet.



SSR hamtar inspiration och kraft fran var natur, vara yngre samt den traditionella kunskap
som vara aldre formedlat till oss. For att vi ska kunna uppna var vision maste vi sjalva leda
diskussionen och arbetet med var egen framtid. Med tradition och ny kunskap férvaltar vi
vart levnadssatt till kommande generationer.

Strategier for hur var vision ska uppnas:

Samiid Riikkasearvi har en viktig roll nar det géller att sprida och formedla kunskap
till framst till vara medlemmar samt det omgivande samhallet. Vi ska vara en offensiv
och trovardig organisation med hog kompetens som i vart arbete tar utgangspunkt i
vara egna samiska varderingar. SSR ska vara en organisation som agerar istéllet for
reagerar.

Att tillvarata vart ungdomsrads asikter och kompetenser och implementera dessa i
vara egna visioner pa basta satt for att pa sa satt ge de yngre majligheten att paverka
sin egen framtid.

Att arbeta for ett livskraftigt Sdpmi dar vart behov av att nyttja land och vatten for
var forsorjning (renskotsel) ar tryggad i enlighet med géllande folkrattsliga principer.
| detta arbete har samebyarna huvudansvaret for férvaltningen av vart land och vara
resurser. Vi kallar det for ieSheanalas, egenmakt. (sal,SaS,SaU) jijtiefaamoe,
lesjfabmo.

Att arbeta med en utveckling av renskétseln som ar holistiskt, det vill sdga hallbar
och ekonomiskt barkraftig, som bade tar hansyn till kultur och livsstil. Vi kallar denna
livskraftiga renskotsel for bistevas boazoealdhus. (Sal,SaS,SaU),Stuoves
boatsojaladus Jielije baatsoe mij dovne kultuvem jih jielemem seatedh.

Att strava efter att medlemmarnas behov sakerstalls. For SSR ar det av hogsta
betydelse att ha en god relation med vara medlemmar, det dr endast genom denna
relation som vi kan mojliggora ett framgangsrikt arbete. Denna stravan mot enighet
med medlemmarna kallar vi aktavuohta, rahtjat aktavuohtaj, (SaL,SaS,SaU).Aktesi-
vyoki latjkedh.

Att arbeta med att stodja samefdreningarna for att foreningarna ska kunna utvecklas
utifran sina egna behov. Sameforeningarna ska fa battre férutsattningar for att
fungera som ett viktigt instrument for att 6ka forstaelsen for renskotsel och samisk
kultur. Vi kallar denna forstaelse fér ipmardus. Dadjadus,Sal,SaS, SaU)

Att arbeta for att vi samer ska kdnna stolthet 6ver vart arv, vart sprak och var
identitet. Den dubbla kulturella kompetensen som vi innehar ar en stor resurs och
tillgang. Vi kallar denna flerkulturkompetens fér manggakultuvrralasvuohta.
Moattekultuvramahtto (Sal,SaS,SaU) Gellienkultuvremaahtoe

Att arbeta for att vi samer inte bara skall vara synliga i Sverige och i Norden, utan
dven globalt. Vi ska skapa fler mojligheter att vara med och paverka sakfragor som
beror renskotseln, vara samiska naringar och kultur pa en internationell niva. For oss
samer ar det oassalastin,oassdlasstem, omvarldsdeltagande. (SaL,SaS,SaU)



1.2 Vara insatsomraden och vart arbetssatt

Utmaningarna styr vart arbetssatt, de insatsomraden som vi arbetar med inom
organisationen ar darfor:

e medlemsservice

e livskraftig och hdllbar renskétsel
e rddgivning

e kompetensutveckling

e opinionsbildning

e ndringslivsutveckling

e  kultur- och samhillsfragor

e klimatanpassning

e djurvidlférd

e hdlsofragor

SSR:s arbete styrs ocksa av landsmotet antagna resolutioner och beslut; dessa utgor grunden
och ramarna for saval styrelsen som kansliet.

Né&r vi inom SSR arbetar tar vi hansyn till var arbediehtu, samisk traditionell kunskap, om
renskotseln och det samiska samhallet. P3 sa satt skapar vi en utveckling dar vi valjer var egen
vag, dar vi formar var egen makt, dar vi paverkar var framtid vilken ocksa ar vart arv som vi
har att forvalta for kommande generationer.

2.0 Organisation

2.1 Styrelsen

Styrelsen svarar for SSR:s organisation och den Overgripande forvaltningen av SSR:s
angeldagenheter. Uppgiften omfattar beslut som styrelsen har ansvar for enligt stadgar och
landsmote samt i Gvrigt beslut i fragor av strategisk, principiell och ekonomisk betydelse. For
att styrelsen ska arbeta effektivt finns en upprattad arbetsordning. Enligt denna arbetsordning
har styrelsen foljande arbetsuppgifter:

e Att styra och stotta verksamheten enligt stadgar, landsmotesbeslut, langsiktiga
verksamhetsplaner och 6vriga styrdokument.

o Att uppratta och utvardera en arlig verksamhetsplan med visioner, mal och
aktivitetsplanering.

o Att uppratta en arlig budget samt att utvardera och félja upp denna. Budget beslutas
av landsmotet.

e Att forankra fragor och skapa optimal delaktighet bland SSR:s medlemmar samt verka
for att starka SSR regionalt. Kontakten med regionerna och sameféreningarna sker
framst genom de regionala styrelserepresentanterna.

o Att aktivt verka for en langsiktig stabil ekonomi genom att skapa resurser, ekonomiska
forutsattningar och minimera kostnaderna.

¢ Att verka for en organisation som optimalt svarar mot SSR:s primara uppgift, vision
och mal.

¢ Att planera och férbereda férbundets landsmote enligt stadgarna.

Styrelsen har under aret, sedan landsmotet 2021, bestatt av foljande personer:



e Matti Blind Berg, ordférande

e Lars Thomas Persson, representant for skogssamebyarna

e Thomas Stenlund, suppleant for Lars Thomas Persson

e Helena Partapuoli, representant for sameféreningarna

o Nils-Anders Jonsson, representant for samebyarna i Jamtland, Harjedalen och
Dalarna

e Franciska Rensberg, suppleant fér Nils-Anders Jonsson

e Raymond Wasara representant for samebyarna i norra Norrbotten.

e Kjell-Ake Pittsa, suppleant fér Raymond Wasara

e Magnus Andersson, representant for samebyarna i Vasterbotten

e Gabinus Klemensson Leek, suppleant for Magnus Andersson

e Anders-Erling Fjallas, vice ordférande och representant for samebyarna i sédra
Norrbotten

e Mikael, Kuhmunen suppleant fér Anders Erling Fjallas

Under aret har styrelsen sammantratt 14 ganger, flertalet av motena har skett digitalt. Arbetet
har praglats av ett stort engagemang. En stor del av styrelsens arbete under aret har varit att
arbeta med fragor kopplade till den pagaende Oversynen av renndaringslagen,
Renmarkskommittén, samt konsekvenserna av denna. Styrelsens ambitioner ar att SSR ska bli,
offensivare och en naturlig part att vanda sig till.

Vid sidan av styrelsearbetet har styrelseledamoéterna arrangerat regionala méten i sina
respektive regioner, dessa har under 2021 varit digitala pa grund av restriktioner till foljd av
Covid-19. Ledamoterna har ocksa haft tat kontakt med kansliet for att kunna vara uppdaterade
pa aktuella fragestallningar.

Styrelsen finns ocksa representerad i SSR:s olika expertgrupper.

2.2 Den operativa organisationen

e  Matti Blind Berg, ordférande arvoderad motsvarande 70% tjanstgoringsgrad
e Jenny Wik Karlsson, forbundsjurist och verksamhetschef

e Anna-Marja Kaddik, naringshandlaggare

e Ellacarin Blind, handlaggare av kultur-, sprak- och samhallsfragor
e  Britt-Marie Barruk, administrator

e Totte Nordahl, administrator

e  Maria Bostrom, projektresurs

e Anna-Karin Svensson projektledare/naringsresurs

e Ida Ahrén, jurist

e Timanstalld personal vid behov

e Christina Allard, expert Renmarkskommittén

e Anders-Erling Fjallas, sakkunnig Renmarkskommittén

Personalen ar en av SSR:s storsta tillgangar, utan deras mycket stora engagemang sa skulle
organisationen falla platt till marken. SSR har under 2021 genomfort en arbetsmiljoutredning,
denna har genomforts av Previa. SSR arbetar med de rekommendationer som Previa gav efter
genomford utredning. SSR:s ambition ar att fortsatta initierat arbete for att pa sa satt utveckla



och stdrka organisationen. Under aret, har Jenny Wik Karlsson tillsammans med Matti Blind
Berg utgjort ledningsfunktion fér verksamheten.

For att ta tillvara medlemmarnas kunskap och fér att forankra var verksamhet har SSR ocksa
fyra olika permanenta arbetsgrupper. Genom att arbeta pa detta satt okar vi delaktigheten
for medlemmarna men sakerstaller ocksa att organisationen och personalen far in mycket
vardefull kunskap.

SSR:s skogsgrupp

SSR:s rovdjursgrupp

SSR:s markanvandningsgrupp
SSR:s trafikgrupp

Utdver de permanenta grupperna har ocksa en mindre arbetsgrupp inrattas for att arbeta
med fragor kopplade till den pagaende Gversynen av rennaringslagen.

| arbetsgrupperna finns samtliga regioner representerade. Grupperna mots 1-2 ggr per ar,
men mycket arbete och kontakt sker mellan métena.

2.3 Representanter i verksamheter och organisationer

Inom SSR ar det inte bara personal och styrelse som arbetar aktivt for att vi skall kunna uppna
vara mal. Ett drygt 60-tal personer, férankrade i var medlemskar, ar engagerade i olika
verksamheter. Nedan listas nagra av dessa verksamheter och organisationer.

e Sami Duodiji

e Nationella sektors radet for skog

e Viltforvaltningsdelegationerna i Norrbotten, Vasterbotten, Jamtland, Vasternorrland
och Dalarna

e Centrum for samisk forskning, Vardduo

e World Reindeer Herders Association

e FSC

e Fjallsakerhetsradet

e Samernas Utbildningscentrum

e Tidningen Samefolket

e Stiftelsen Ajtte

e Gaaltije

e Giron Sami Teadhter

e Den Samiska Minnesfonden

e Centrala samradsgruppen skogsbruk-rennaring

e Samerddet

e Nationella Klovviltsradet

e Nationella Rovdjursradet

e  WWHF:sinsynsrad

2.4 Revision

SSR:s revisorer under 2021 har varit Deloitte och Lars-Anders Baer.



3.0 Medlemsservice

Foto: Emma-Sofia Olsson

SSR:s verksamhet ar efterfragestyrd, SSR har under flera ar haft en 6kad efterfragan fran vara
medlemmar. SSR ser mot bakgrund av att omvarlden fordndras i en allt snabbare takt och att
manga av forandringarna i det omgivande samhéllet paverkar vara medlemmar, att behovet
av tjanster och insatser fran SSR konstant fortsatter att 6ka. For att mota den efterfragan som
finns behdver organisationen pa sikt starka basverksamheten med personella resurser och for
att genomfora detta kravs ett 6kat ekonomiskt anslag. Savél styrelse som ledningen for
kansliet arbetar aktivt med att soka majligheter for att fa in ytterligare finansiering. Ledning
och styrelse anser att verksamheten inte kan vara beroende av projektanslag utan att
basanslaget maste 6ka. Under 2021-22 beviljade SSR en viss 6kning av sitt anslag, vilket ar
vilkommet. Mot bakgrund av inférande av konsultationsordningen 1 mars 2022 sa ser SSR att
ytterligare personella resurser kravs for genomférande av konsultationerna.

Arbetet med att féretrdda medlemmarna och ge dem medlemsservice maste oftast av tidsskal
(och ekonomiska skal) fokuseras pa principiellt viktiga fragestallningar. Ett sddant omrade ar
att assistera vid olika typer av intrang. Fran SSR har vi deltagit med rad, stod och férhandlings
medverkan i ett flertal sddana arenden. En annan viktig del i medlemsservicen ar att
genomfdra utbildningar inom olika omraden, under pandemin har SSR utvecklat och utformat
flera utbildningar digitalt, vilket medfért att vi natt fler medlemmar an tidigare.

| arbetet med att foretrdda medlemmarna har det varit viktigt att utveckla verktyg och
metoder. Inom SSR ar det darfor viktigt att organisationen standigt utvecklas och tar del av
nya kunskaper inom en méangd olika omraden, exempelvis utveckling av rattspraxis och
forskning i syfte med att arbeta fram strategier som utgar fran var rattsuppfattning. SSR har
deltagit i flertalet olika styr och referensgrupper i bade pagaende och avslutade projektet dar
fokus legat pa bland annat kumulativa effekter.

SSR har under 2021 paborjat ett arbete med att redovisa aktiviteter inom medlemsservicen
pa ett tydligare mer visuellt sitt. Rutinen pabodrjades under 2021 och ar under utveckling,



bilagt denna verksamhetsberattelse finns en sammanstallning 6ver 2021. Den ska dock ldsas
med utgangspunkten att modellen ar under utveckling och dérav ar den inte fullstdndig. SSR
beddmer att det dnda finns ett varde att bildgga sammanstallningen.

3.1 Covid -19 pandemins paverkan pa verksamheten

SSR:s verksamhet har i likhet med manga andra paverkats av den pagaende pandemin. Precis
som under 2020 sa har stora delar av SSR:s verksamhet bedrivits digitalt. SSR har under 2021
fortsatt arbetet med att utvecklat vara digitala plattformar for att pa basta satt mota de behov
som uppstatt och for att minska paverkan pa verksamheten.

SSR har sokt forlangd genomférandetid for flera projekt, vilket inneburit att flera planerade
aktiviteter fér 2020/2021 genomforts digitalt under 2021 och vissa aktiviteter kommer att
genomforas under 2022. Valet att flytta vissa aktiviteter till 2022 grundar sig pa bedémningen
att aktiviteterna bor genomfoéras fysiskt for basta resultat.

De géllande restriktionerna med distansarbete och inga fysiska interna moten inom
organisationen stéller stora krav pa saval styrelseledamoter som personal. SSR kommer att
folja upp hur detta paverkat styrelsen och personalens arbetssituation. SSR har dock inte
behovt permittera eller sdga upp personal pa grund av pandemin, utan i stéllet stallt om
verksamheten.

Aven om pandemin p&verkat SSR s& bedéms de negativa effekterna relativt sma, den storsta
markbara effekten ar att mojligheten att traffa medlemmarna fysiskt och fdérankra
organisationens arbete delvis varit begransat daven under 2021, behovet att métas ar dock
stort utifran de stora politiska processerna sdasom Renmarksutredningen ar pagaende.

SSR har dven under 2021 bistatt flertalet samebyar/sameféreningar med stéd och digitala
plattformar for genomférande av bade styrelse och arsmoten. Detta ar en del i SSR:s
medlemsservice som utvecklats under pandemin Denna service kommer SSR fortsatta
tillhandahalla medlemmarna dven efter pandemin ebbat ut.

3.2 Beredning och handldggning av kulturfragor
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SSR har historiskt alltid arbetat med de samiska sprak- och kulturfragorna. Inom detta omrade,
som i forsta hand bevakas av SSR:s kulturhandldggare, aterfinns framfor allt en livaktig kontakt
med landets samefdreningar. En viktig insats for samefdreningarna ar att stirka dem i sitt
foreningsarbete. Under hosten 2020 genomfordes en utbildning i styrelsen ansvar som riktade
sig till samefdreningarna. SSR kommer arrangera fler digitala utbildningar riktade mot
sameforeningarna. SSR har under 2020 pabdrjat ett ta fram en strategi for hur organisationen
ska arbeta med kulturfragor.

Andra fragor som hor hemma under denna huvudrubrik ar sprakfragor. SSR har sedan tidigare
en sprakplan samt jamstalldhetsplan, vilka har antagits av styrelsen i oktober 2020 foér
verksamhetsaret 2021/22. SSR arbetar aktivt for att dessa planer tillampas inom
verksamheten under kommande verksamhetsar. SSR kommer ocksa fortsatta att undersoka
majligheterna till att finna finansiering for 6kad anvdandning av samiska inom organisationen.
SSR uppmuntrar anstalld kanslipersonal att lasa samiska, flera anstéllda laser eller har last
samiska.

SSR har deltagit i tillblivelsen av ett flertal samiska organisationer sdsom Sami Duodiji, Ajtte,
Gaaltije med flera SSR tillsdtter styrelseledamoter i dessa organisationer. Det ar dock viktigt
att dessa halls informerade om vilka férvantningar SSR har — pa sa satt kan SSR paverka och ta
ett "dgaransvar”. Detta forhallningssatt har fordjupats ytterligare under 2020. En stor del av
SSR:s verksamhet gar ut pa att informera det omgivande majoritetssamhallet om samerna via
telefonsamtal, mejl, féredrag, seminariedeltagande med mera.

SSR har under 2020 aktivt verkat for ett ndra samarbete med Vaartoe/Centrum fér samisk
forskning genom att skapa motesarenor. Ett samverkansavtal mellan SSR och Vaartoe haller
pa att tas fram.

SSR har idag ett omfattande material arkiverat pa kansliet, ett material som innehaller en stor
del av samisk nutidshistoria. SSR har under en lang tid arbetat pa att finna I6sningar for att
dessa handlingar skall forvaras pa ett sakert satt men ocksa att intresserade forskare skall ges
mojlighet att ta del av materialet. Arbetet med att finna finansieringslésningar for detta pagar,
det har dock visat sig svart att fa finansiering for digitalisering av arkiv.

3.3 Golleguolli — Fiskens guld

SSR bedriver projektet Golleguolli, fiskens guld, projektet startade mars 2020 och
genomforas i samarbete med Slow Food Sapmi. Syftet med projektet ar att synliggora det
samiska koket som ar en viktig del av den traditionella kunskapen som langsamt haller pa att
forloras. Inom projektet ska det spelas in filmer dar projektet féljer dldre samer nér de fiskar
och studioinspelningar ska goéras dar fisk, renkétt, 6rter och bar andra samiska traditionella
produkter tillagas. Filmerna och webinarerna ska anvandas for att 6verfora den traditionella
kunskapen till framst den yngre generationen samer. Projektet avslutas november 2022.

3.4 Halsa och arbetsmiljo

Halsa och valbefinnande handlar om mer an att vara frisk i strikt fysisk mening. FN:s
Varldshalsoorganisation definierar halsa som ”tillstand av fullsténdigt fysiskt, psykiskt och
socialt vdlbefinnande och ej endast franvaro av sjukdom och skréplighet.” Héalsa och
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valbefinnande handlar saledes i hog grad om psykosociala och socioekonomiska riskfaktorer.
Har utgor de renskdtande samerna en exponerad riskgrupp. Vilket visar sig genom hoga
arbetskrav, begransad egenkontroll, l1ag nettoinkomst, en tillvaro som upplevs som mindre
meningsfull, hanterbar, och begriplig jamfért med majoritetsbefolkningen samt hog
forekomst av angest och depression. Den samiska befolkningen behdver i sitt mote med vard,
halsoforebyggande insatser med mera motas av personal med kompetens om den samiska
kulturen och det samiska folkets férutsattningar.

SSR antog pa landsmotet 2013 i Idre en resolution dar landsmotet uttalar vill att det skapas
ett nationellt centrum for samisk halsa.

SSR ingar i det nationella kunskapsnatverket for samisk héalsa. De fyra nordligaste landstingen,
Sametinget, Sdminuorra, 6vriga samiska organisationer samt SSR ingar i natverket. SSR &r
representerad i Vasterbotten- och Norrbottens lans landsting samiska referensgrupp.

SSR har under 2020 fortsatt sitt engagemang inom detta omrade da vart vdlmaende
aterspeglas i hela vardagen. Under 2020 har SSR bland annat deltagit i arbete med
framtagande av en rapport gillande Halsokonsekvensbedomningar i samarbete med Umea
Universitet, Epidemiologi och Global Hélsa. SSR har ocksa ingatt ett samverkansavtal for
fortsatt arbete med institutionen.

3.5 Rasism, hat och hot i det offentliga samtalet

Inom SSR arbetar vi standigt med dessa fragestallningar, hur rasism paverkar den samiska
befolkningen i Sverige pa olika satt. Nagot som ofta osynliggors ar att renen ocksa utsatts for
hatbrott. SSR ser med stor oro att manga upplever att denna typ av brott dkar. Vid hatbrott
forekommer bland annat att renar plagas for att nagon vill hamnas pa renskétarna av olika
anledningar. Hatbrott mot djur finns inte i dagens lagstiftning, dock betraktas troligen
garningen som hatbrott da det kan kopplas till att rendgaren ar same. Dessa hatbrott ar
oerhort psykiskt pafrestande fér renskotarna.

SSR:s fortroendevalda och kanslipersonal hanterar i sitt dagliga arbete manga olika situationer,
dar rasism, hat och hot kan forekomma. For att stirka kompetensen och ge SSR:s
fortroendevalda och kanslipersonal verktyg att hantera dessa situationer driver SSR ett projekt
finansierat av MUCF. Projektet ar ett kompetenshéjande projekt som paborjades 2020 och
avslutades under 2021, under projekttiden har ett antal féreldsningar samt tva workshops
genomforts.

Under projekttiden har en handlingsplan for hur styrelse/personal i sitt arbete ska agera om
de utsatts eller moter nagon som utsatts for hat eller hot.

4.0 Naringslivsfragor

SSR har under lang tid arbetat med fragor kopplat till naringslivsutveckling inom det samiska
samhallet. Inom SSR finns en sarskild naringshandlaggare som arbetar intensivt med dessa
fragor. Utover naringshandlaggaren arbetar flera inom organisationen med fragor knutet till
naringsradgivning, da detta omrade spanner éver manga olika fragestallningar.
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SSR har under de senaste aren arbetat genom flertalet projekt arbetat med att skapa en solid
grund for samisk affarsutveckling saval inom det samiska samhallet som utatriktat mot det
omgivande. Till skillnad fran en svensk affarsutveckling sa innehaller SSR:s arbete dven ett
sjalvklart moment som handlar om samisk vardegrund. En stor del av arbetet utgar fran vara
medlemmars idéer och efterfragan.

SSR har goda kunskaper att driva och utveckla projekt inom féretagsutveckling och vi ser det
som en naturlig del att vidareutveckla och férmedla var redan upparbetade kunskap.
Naringsutveckling handlar inte enbart om affarsutveckling, utan lika mycket om att finna
verktyg i vardagen for att mota alla de omvarldsfaktorer som paverkar vara medlemmar i
hogsta grad. Vara insatser inom omradet utgar inte fran ett rent affarsmassigt synsatt utan tar
sitt avstamp i urfolks traditionella naringar.

Inom ramen for naringsradgivningen arbetar SSR ocksa med att bista och stédja samebyarna i
kontakter med olika myndigheter och projektérer.

For att fullt ut kunna leva upp till vara ambitioner att skapa battre forutsattningar fér en
langsiktigt livskraftig och hallbar renskotsel sa arbetar vi I6pande med ett kommande
policydokument om hur SSR tillsammans med vara medlemmar skall arbeta for att skapa en
renskotsel som ar langsiktigt och hallbar. Vara renskétare maste fa kdnna arbetsro, oavsett
vart de befinner sig i renskdtselomradet. Utan arbetsro finns det heller ingen gladje och
framtidstro. Vara naringar maste fa ett reellt inflytande 6ver forandringar som paverkar dem.

4.1 Djurhélsa/epizootier

Under 2017 startade SSR ett omfattande arbete rérande renens halsa. SSR har under 2021
fortsatt arbetet och tagit ett samlat grepp 6ver fragor som ror renens hélsa dar exempelvis
djurskydd, smittskydd, sjukdomsregistrering pa ren, informationsinsatser riktade internt och
externt ingar. Bland annat har SSR tillsammans med Statens veterindrmedicinska anstalt,
Jordbruksverket, Livsmedelsverket och Gard och djurhéalsan arbetat med fragor som ror
overvakning och provtagning av sjukdomen CWD.

SSR arbetar radgivande till bAde myndigheter, samebyar och enskilda renagare. Information
kopplat till CWD och smittspridning kan aven tillampas for andra infektionssjukdomar hos
ren, vilket innebér att arbetet far ett betydligt vidare anvandningsomrade fér kunskapen an
enbart for CWD.

SSR har arbetat med att samla in och sprida information till samebyarna om CWD bade via
mejl och deltagande vid SSR:s regionala méten. Under varen holls ett webbinairum i syfte att
Oka provtagningen dar samebyar som hade skickat in minst antal prover deltog. Flera
mailutskick och dven sms/mms har skickats till samebyarna, information har lagts ut i flera
omgangar pa hemsidan och publicerats i SSR:s nyhetsbrev, inldgg pa Facebook och Instagram
samt rundringningar till samtliga samebyar har genomforts. SSR:s styrelse har engagerats for
att sprida information och uppmuntra samebyarna att skicka in prover. Under hdsten
anordnades webbinarium om smittskydd dar bland annat CWD ingick.

Provtagningen O0kade, och vid arsskiftet ansags 6évervakningen vara slutford. Under 2022
kommer annu mer arbete behdévas for att sammanstalla arbetet med 6vervakningen for att
eventuell provinsamling skall fungera vid behov infér framtiden.
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4.2 Renens hélsa

SSR har under 2021 haft medel fran Jordbruksverket for att arbeta med renens hilsa.
Renhalsovarden har under 2021 haft en 6ppen telefon-/digitalradgivning och vid stérre
sjukdomsutbrott har besok utforts i falt. Under pandemiaret 2021 har inga fysiska kurser
hallits. Flertalet webbinarier har hallits for renagare, veterinéarer, transportorer, slakterier och
en Lansstyrelse med fokus pa framfor allt olika sjukdomsproblem. Digitala besok,
kottbesiktning vid hemslakt och obduktioner har utforts vid behov. | samarbete med SLU och
SVA har slakterier besokts i syfte att samla material till forskning om renens sjukdomar.
Foredrag har hallits vid en internationell konferens samt vid en Nordisk WS.

Djurskydd och djurvalfard

SSR beviljades medel av Sametinget 2020 for att genomféra fem utbildningsinsatser for
medlemmarna med fokus pa djurskydd och djurdgarens ansvar. Utifran de radande
omstandigheterna med covid-19 anstkte SSR om férlangning pa projektet djurskydd/ansvar
till augusti 2021, utbildningsinsatserna genomfors saledes under 2021.

Pa grund av pandemin genomférdes inga fysiska utbildningar utan webbinarier om djurskydd
samt tre webbinairer med fokus pa slakt och transporter for rendgare och rentransportorer.

Samarbete SVA/SLU

Ett sarskilt samarbete med SVA/SLU inleddes under 2020 med anledning av ett nytt
forskningsprojekt om sjukdomar i renens mun och 6gon. Genom SSRs kontakter bland
rendgare har projektet under 2021 kunnat fa kontakt med rendgare som har sjukdomsproblem
och darmed har projektet kunnat fa in nédvandig information och provmaterial for analys till
forskningen. SVA och SLU har tillsammans med SSR skickat ut en enkatundersokning riktat till
alla rendgare med fokus pa smittsamma sjukdomar och utfodring. Enkaten skickades ut till
renagare i bade Sverige och Norge.

4.3 Trafik

SE UPP! Renar i trafike
WATCH OUT!! Reindeers in the traffic
ACHTUNG!! Rentiere im Verkehr

SSR arbetar kontinuerligt med fragor kopplade
till bade vag- och tagtrafik. Fragor som
ersattningssystem, renskotarens arbetsmiljo pa
vag, minska antalet renpakoérningar, problem

-
sasom ex. trasiga stangsel och saltning samt :
planering for framtida atgarder.

SSR har kontinuerliga arliga méten med polisen
och kontakt med TRV, dessa moten har
genomforts dven under 2021.

SSR arbetar ocksa med att sprida information till
allmanheten om renar och viagtrafik. Detta
arbete genomférs genom riktade inlagg via
sociala medier, den informationsskrift som
tagits fram har fatt stor genomslagskraft. SSR

o . . . . 13-9 llzdi‘.iou.al_k‘astme area of :filldeer i.ndud_es the counties Nerrbotten,
har ocksa tagit fram ett informationsmaterial Vatottan, Vistaeacrres, Jostiand o Hosth Deldrz

e Das traditionallen Weide Gebiet der Rentiere umfasst die Kreise Norrbotten,
Viisterbotten, Visternorrland, Jimtland und Noed-Dalarna.

&= Det traditionella renskitselomridet innefattar Norrbottens-, Visterbottens-,
Viisternorelands-, Jimtlands- och nerra Dalarnas lin.
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som finns tillgdngligt pa var hemsida. Materialet ar oversatt till engelska och tyska.
Informationsinsatserna genomfors arligen.

SSR har ocksa arbetat intensivt med fragor kopplade till den 6kade skotertrafiken och
forbudsomraden. Bland annat har SSR bistatt flertalet samebyar med 6verklagan av beslut.
SSR har ocksa genomfort flera méten med bade lansstyrelse och departement for att lyfta
fragan.

En annan fraga som ligger inom ramen for trafik ar den 6kade Heli-Ski verksamheten, SSR har
tillsammans med ett antal samebyar tillskrivit ansvarigt departement for att lyfta
problematiken kopplad till

4.4 Slakt av ren

SSR har under 2021 fortsatt arbetet med fragor som ror renslakt och sjukdomsregistrering
samt Livsmedelsverkets planering av kontroll vid slakt. Arbetet med att forbattra och forandra
dagens system kommer att fortga. SSR kan konstatera att det finns ett fortsatt stort behov av
insatser inom omradet. Under 2020 startade SSR:s projekt Odda Vuogit dar dessa omraden
ingar.

4.5 Odda Vougit

Projektet startades upp under 2020 och kommer att paga fram till och med 2023. Projektet
ska arbeta med foljande delar:

e Arbeta med metodutveckling kopplat till tillvaratagande av fler delar av renen i
slaktkedjan.

e Se over hela slaktlinjen med fokus pa att hitta nya metoder for att effektivisera och
majlig-géra 6kad sparbarhet pa samtliga delar av renen bade for tillvaratagande och
eventuella provtagningar.

e Skapa en modern och hallbar programvara, som kan vixa med uppgiften och kan
integreras med kanda affarssystem.

Under 2021 fortsatte arbetet med skapandet av slaktprogramvaran. 8 renslakterier har gatt
in med medfinansiering i projektet och dr darmed anslutna till programvaran.

4.6 Rovdjursfragor

Rovdjursfragan ar en av SSR:s prioriterade fragor Under delar av aret har flera handlaggare
arbetat med detta insatsomrade. | arbetet har dven SSR:s rovdjursgrupp deltagit aktivt.

Dagens rovdjursforvaltning ar av vara medlemmar utpekade som en av de storsta faktorerna
géllande paverkan pa utvecklingen av renskotseln saval i tanken som i praktiken. Arbetet med
att begransa effekterna av rovdjursskadorna pagar dagligen i vart arbete. Denna del av SSR:s
naringsverksamhet innefattar enskild radgivning i saval rattsliga, ekonomiska som
psykosociala aspekter.
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En stor del av arbetet med rovdjursfragorna handlar om att synliggora effekterna av den forda
nationella rovdjurspolitiken pa ett personligt plan. | detta arbete samverkar vi med alla aktérer
som kan hjalpa oss att skapa mojligheter for renskétseln att utvecklas och bestar.

Under 2021 utgick stéd fran Sametinget for att arbeta specifikt med fragor kopplade till
rovdjursforvaltningen samt foér att mojliggéra att SSR:s rovdjursgrupp kunde samlas.
Rovdjursgruppens maoten har skett digitalt da fysiska moten ej varit mojliga att genomfora pa
grund av pandemin.

SSR har under 2021 deltagit i flera arbetsgrupper som naturvardsverket initierat;

Framtagande av handlingsplan for varg inom renskétselomradet
Naturvardsverkets 6versyn av forvaltningsplaner for stora rovdjur
Nationella rovdjursradet

Naturvardsverkets ledningsnivagrupp for rovdjursfragor

Arbetet i dessa grupper kommer fortga dven under 2022.

SSR har ocksa under 2021 fort dialog med flertalet berérda myndigheter for att lyfta fragan
om rovdjur och renskétsel.

4.7 FSC — Skogsfragor

SSR bedriver sedan 2005 ett strukturerat och kontinuerligt arbete med skogsfragor. For detta
arbete finns en intern skogsgrupp till stod for kansliet som bestar av rennaringsrepresentanter
fran samebyarna. Gruppen har under 2021 genomfort digitala moéten. Skogsgruppen
tillsammans med SSR deltar dven vid de arliga moétena i Centrala samradsgruppen for
skogsbruk-rennaring.

SSR har deltar i flera arbets- och referensgrupper pa olika nivaer och ett flertal av dess pagick
under 2021.
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Arbetet med samebyarnas beteslandsindelning samlat i verktyget RenGIS har pagatt i manga
ar och fran januari 2016 har Sametinget tagit 6ver verksamhetsagarskapet fran Skogsstyrelsen.
Regeringen fordelar medlen till de tva myndigheterna. SSR:s roll har 2021 framférallt varit att
medverka i projektets styrgrupp, referensgrupp och arbetet att ge support till enskilda
samebyar pa 25% av en heltidstjanst. Arbetet har skett som stéd till verksamhetsledaren och
i ndra samarbete med de tvd myndigheterna och vara medlemmar. Arbetsinsatsen har bl a
fokuserat pa att sakra samebyarnas behov i arbetet, stod fér verksamhetsledaren i arbetet,
samla in information fran samebyarna, genomfora utbildningar fér Skogsstyrelsens personal
etc. En viktig del i arbetet har varit stodfunktion till samebyarna for att ta fram underlag till
moten med exploatérer, nagot som samebyarna sett som mycket vardefullt.

En relativt stor del av arbetet med skogsfragorna ar kopplat till FSC. SSR ar idag engagerade i
FSC pa ett flertal nivaer. SSR &ar representerade i FSC:s svenska styrelse och i FSC:s
standardkommitté. En del av SSR:s dagliga arbete med skogsfragor avser avvikelse-
rapportering enligt FSC, vilka handlaggs och bevakas av SSR:s skogshandldaggare. FSC:s
standard har under manga ar varit féremal for revision och en ny standard bérjade galla 2020.
Arbetet med den nya skogsbruksstandarden har varit omfattande. Den nya standarden har
ett storre och tydligare fokus pa bland annat urfolksrattigheter och ratten for urfolk att aktivt
paverka sin vardag. Bland annat aterfinns FPIC i denna process. SSR ser det som en viktig och
arbets- och tidskrdavande process att bista samebyarna i den nya samradsprocessen, har har
SSR under 2021 lagt ett stort fokus pa utbildningsinsatser for vara medlemmar.

Sedan hosten 2021 har skogshandlaggartjansten pa SSR varit vakant, rekrytering av ny
medarbetare paborjades under 2022. Under denna tid har flera tjanstepersoner pa SSR:s
kansli arbetat med dess fragor.

Under 2021 har dven en forstudie inletts avseende vilka rattsliga forutsattningar som ar
mojliga att vidta i fragor kopplade till renskotsel/skogsbruk. Férstudien berdknas vara fardig
under 2022.

4.8 Forskning och SSR

Forskning om samer har pagatt valdigt lange. Samernas omnamndes redan under 500-talet i
etnografiska beskrivningar 6ver Lappland. Under 1900-talet intensifierades forskningen om
samerna betydligt utifran olika forskningsperspektiv, allt fran genetik till antropologi till sprak
och nu senast klimatforskning. | mycket av den aldre forskningen ar det tydligt att den samiska
befolkningen har betraktats som objekt, vilket gar hand i hand med den syn som radde da. Det
samhallsklimats som rader néar forskningen genomférs paverkar utgangspunkter, teorier,
metoder etcetera, och har alltid gjort det och kommer alltid att goéra det.

Forskningsvarldens intresse for den samiska varlden har 6kat vasentligt de senaste 30 aren,
och intresset verkar inte avta, vilket ar gemensamt for alla urfolk. SSR samarbetar med manga
forskare och universitet och for att skapa de basta férutsattningarna for SSR att tillvarata
organisationen och medlemmarnas intressen sa har en forskningspolicy framtagits for
organisationen. SSR far manga forfragningar om samarbeten som inte bara handlar om
forskning, darfor galler dessa riktlinjer vid saval forskning som samarbetsprojekt. For SSR ar de
viktigt att ha en aktiv roll och kunna paverka vilken forskning och vilka projekt som genomférs,
sa att projekten har relevans for organisationen och dess medlemmar.
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SSR:s forskningspolicy har fatt stort genomslag och anvands idag av manga aktorer, vilket ar
gladjande. For SSR ar det viktigt att vara medlemmars kunskap vardesatts och lyfts fram i
forskningen.

4.9 Konkurrerande markanvandning

Under 2021 har SSR fortsatt arbeta med olika modelleringar kring kumulativa konsekvenser
och miljokonsekvensbeskrivningar tillsammans med forskare och samebyar. Flera
samverkansprojekt har avslutats under aret och en stor del av arbetet har varit uppféljning
och behovsanalyser av framtida insatser.

For SSR ar det inte den konkurrerande markanvandningen som ar vagledande, utan det
viktigaste arbetet &r med fragor kopplade till var egen markanvandning och renens behov.

Konkurrerande markanvandning spanner Over alla SSR:s insatsomraden. En stor del av detta
arbete riktas mot insatser for att starka det samiska inflytandet i fragor som beror vara
medlemmar, framst i fragor kopplade till naturresursférvaltning, infrastrukturprojekt och
samhallsplanering. Att stodja medlemmarna i fragor kopplade till konkurrerande
markanvandning &r ett av SSR storsta insatsomraden.

SSR deltar i flera olika forskningsprojekt som syftar till att belysa effekterna av konkurrerande
markanvandning.

Nagra av de projekt som SSR deltagit i under 2021 ar

- Read fire - Forskningsprojekt som bedrivs av SLU i samarbete med SSR och
medverkande samebyar. Projektet tittar pa hur skogsbrander paverkar samiska
landskap och landskapsbaserade praktiker.

- Klimatsarbarhetsanalyser - Samebyarna tar sjdlva fram sina egna
klimatsarbarhetsanalyser pa uppdrag av Sametinget och de fem nordligaste
lansstyrelserna, med stod av SMHI. RenGIS ar ett viktigt verktyg for klimatanalyserna
och SSR har uppdraget att projektleda och stétta samebyarnas arbete.

- Ett verktyg for bedomning av snokvalitet baserat pa ny teknik och samisk kunskap-
bedrivs av Stockholms universitet och SMHI. SSR ar representerad i styrgruppen.
Syftet med projektet ar att tydliggdra renskodtselns utmaningar vid anpassning till nya
klimatforhallanden i ett fragmenterat landskap med konkurrerande
markanvandning.

- En pilotstudie om avtal mellan samebyar och exploatérer-

Projektet ar ett gemensamt projekt mellan SSR, R. Lawrence (Sydney Environment
Institute) och R: Klgcker Larsen (Stockholm Environment Institute). | projektgruppen
ingick aven konsulterna Inger-Ann Omma och Jannie

Staffansson. Forstudien granskade avtal som slutits mellan samebyar och
exploatorer och jamférde med de villkor som ges i domstolarna. Projektet avslutades
under 2022 och en slutrapport publicerades.
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4.10 Néaringsradgivning

Naringslivsutveckling och fragor som kopplar till det ar ett av SSR:s insatsomraden. Arbetet
under aret har skett genom olika insatser dar bland annat foljande aterfinns

1. SSR har arbetat med vardering av renar, framst de som foérolyckats av nagon orsak.

2. Slaktprogrammet i-Renslakt har via projektet Odda Vuogit byggts upp pa nytt och
uppdaterats. Projektet fortsatter till 2022.

3. SSR deltar bland annat i det regionala djurskyddsradet i Norrbotten for att bevaka
renndringens intressen.

4. Lopande kontakter med olika branschorganisationer samt andra aktorer som
bedriver olika typer av verksamhet inom renskétselomradet.

5. Utbildningsinsatser for naringsutévarna inom renskotseln.

5.0 Radgivning

Att erbjuda medlemmarna juridiskt stdd och radgivning och annan rennéringsrelaterad
radgivning ar en central del av SSR:s kansliverksamhet. Denna del utgor en grundsten i SSR:s
medlemsservice, och ar viktig for vara medlemmar. Var radgivningsfunktion, vilket innefattar
samtlig kanslipersonal arbetar med saval avgransade fragestallningar som principiella fragor:

e Avgransade fragestallningar:
o Ofta radgivning per telefon
o Prioritering av samebyfragor fére fragor av enskild natur
o Medlemsfragor
o Sambhallsplaneringsdarenden
o Remissarbeten gallande lagar och férordningar

e  Principiella omraden som SSR varit verksamma inom ar bland annat:
o Rennaringens markanvandning inom omraden som rovdjur, vindkraft och
gruvor.
Som ombud fér samebyarna i olika tillstandsprojekt
Vargens utbredning i renskétselomradet
FSC
Fragor kopplade till dlgjakt
Skyddsjaktsarenden

O O O O O
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5.1 Oversyn av renniringslagen — Renmarkskommittén

Under 2021 beslutade regeringen att tillsdtta en parlamentarisk kommitté,
Renmarkskommittén, med uppdrag att bland annat lamna ett forslag till ny renskotsellag som
ska ersatta den nuvarande rennaringslagen.

SSR:s landsmote 2021 beslutade att SSR ska inga i utredningen med en expert samt en
sakkunnig. SSR har under aret arbetat aktivt med fragan. Flera moten med utredningens
sekretariat har genomforts. SSR vill bland annat verka fér forandring som innebar en politisk
|6sning pa fragan om forvaltning av jakt och fiske, liksom ett erkdnnande av rattigheter till
mark och vatten for samtliga samebyar.

Till stod for SSR:s arbetet i denna fraga har en mindre arbetsgrupp upprattats och knutits,
bestdende av tre personer som utsetts vid SSR:s ordférandekonferens. Moten med
arbetsgruppen har genomférts under hosten 2021.

Arbetet med att bevaka denna fraga ar av hogsta prioritet och kommer fortga under
kommande ar.

SSR kommer framgent att fortsatta sitt arbete parallellt med fragor kopplade till
forvaltningsmodeller och metoder. Ett stort fokus kommer ocksa att laggas pa den egna
kunskapen och hur den kan tillvaratas och utgéra grundbulten i en ny férvaltning. SSR kommer
i de delar som beror forvaltning att samverka med andra aktérer, framfor allt forskare med
inblick i forvaltning av vilt mm. SSR anser dock att en framtida forvaltning maste vila pa samiska
varderingar och skydda samiska rattigheter, vilket innebér att tyngdpunkten i arbetet med en
framtida forvaltning kommer att laggas pa interna diskussioner inom det samiska samhillet.

5.2 Samebyarnas interna organisering- Sametingets regeringsuppdrag

| Renmarkskommitténs arbete ingar dven att foresla ny forfattningsreglering for samebyarnas
organisation, beslutsfattande och regler for medlemskap. Regeringen har darfér uppdragit at
Sametinget att, i ndra dialog med samebyarna, analysera hur samebyarnas interna
organisation, beslutsfattande och regler formedlemskap bor utformas. Det huvudsakliga
syftet med uppdraget ar att den parlamentariska kommittén ska fa ett gott underlag infor sitt
uppdrag att foresla en ny renskotsellag.

Sametinget har skapat en arbetsgrupp (med tjanstepersoner), som ska arbeta med uppdraget.
SSR ingar i arbetsgruppen. Under aret har arbetsgruppen haft ett flertal moéten. Fragor kring
samebyarnas framtida organisering har dven diskuterats ett flertal ganger i SSR:s interna
arbetsgrupp samt pa styrelsemoten.

SSR stravar efter en 6ppen och transparent process med samebyarna. For att kunna paverka
inriktning och resultatet pa arbetet. SSR har diskuterat fragan pa ordférandekonferensen 2021
och vid de regionala moétena. SSR har aven bjudit in samebyarna till informationstraffar
avseende uppdraget.
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5.3 Pawanka

Sedan 2020 ingar SSR i Wayfinders Circle, som organiseras och drivs av Pawanka Fund och Nia
Tero. Tanken med projektet ar att olika urfolk i varlden ska dela med sig av sina erfarenheter
och lara av varandra. Wayfinders Circle har haft ett flertal méten under aret.

Det arbete som SSR bedriver inom ramen foér Wayfinders Circle ar kopplat till
Renmarkskommitténs arbete och Sametingets uppdrag. | arbetet ingar dven fragor relaterade
till forvaltningsmodeller och samisk traditionell kunskap.

6.0 Opinionsarbete

Aven under 2021 har SSR haft méten med foretradare for riksdag och regering. Bland dessa
moten aterfinns diskussioner med néaringsdepartementet, miljddepartementet samt enskilda
riksdagsledamoter. Styrelsen representerad av ordférande har tillsammans med
verksamhetschefen bedrivit detta arbete. Pa grund av pandemin har de flesta méten skett
digitalt. De digitala métena har visserligen inneburit att fler moten hallits, SSR:s uppfattning ar
dock att digitala moéten inte kan erséatta fysiska i dessa sammanhang.

7.0 Ekonomi och administration

SSR har under flera ars tid arbetat aktivt med att stdrka SSR:s ekonomi, for att aterstalla det
negativa kapitalet. Fragor kopplade till ekonomi &r en prioriterad fraga. SSR redovisar ett
positivt resultat fér 2021. Det negativa kapitalet som belastat organisationen under flera ar
aterstalldes 2019, vilket innebar att SSR: ekonomi nu ar i balans. Det positiva resultatet 2021
grundar sig framst pa att kostnader for resor och logi minskat pa grund av pandemin och
restriktioner.

Styrelse och ledning fortsatter att arbeta for att stirka och férbattra rutiner kontinuerligt.
Detta arbete far naturligtvis inte stanna av utan maste fortga kontinuerligt. Ett stérre fokus
kommer nu att ldggas pa att finna en langsiktig finansiering for SSR.

Styrelsen tillsatte under 2012 en budgetgrupp vilken fungerar som AU, gruppen
sammantrader 3 - 4 ggr per ar. Budgetgruppen har féreslagit ett antal atgérder som skall
genomforas pa saval kort som lang sikt for att starka SSR. Det huvudsakliga fokuset for arbetet
ligger nu pa att finna langsiktiga finansieringslosningar.

7.1 Kulturndmnden

Sametinget och dess Kulturnamnd har sedan flera ar tillbaka ett uppdrag att fatta beslut om
medelstilldelning i fragor som ror kulturfrdgor och organisationsstéd. For att kunna
genomfora detta uppdrag sa erhaller man arligen ett anslag fran Samefonden pa ca 5 miljoner
kronor. Detta ar i moralisk mening pengar som "tillhér” samebyarna.

Med utgangspunkt fran de av Samefonden beviljade medlen férdelar Kulturnamnden varje ar
medel till de samiska organisationerna.
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Med vart verksamhetsstod i botten har SSR under ett antal ar lyckats att utoka verksamheten
med hjdlp av olika projektmedel. Dessa medel har kommit fran bland annat EU och
Sametinget.

For att utoka verksamheten kravs dock ytterligare anslag vilket SSR kontinuerligt arbetar for.

Respekten for de manskliga rattigheterna och kunskapen om rattigheterna ar beroende av att
olika organisationer, grupper och intressen kan komma till tals. Det &r saledes av yttersta vikt
att det finns ekonomiska mojligheter for dessa organisationer att féra fram sina kunskaper och
erfarenheter. SSR menar att det finns ett behov av ett stabilt stdd som inte ar projekt styrt
utan lamnar utrymme for organisationens egna prioriteringar.

7.2 Slutord

SSR:s ambition ar organisationen nu ska aktivt fokusera pa utveckling av SSR for att vi pa basta
satt ska kunna mota alla de utmaningar som vi och vara medlemmar star infor. | vart framtida
arbete skall vi verka for att bedriva en offensiv, stark och ledande organisation. Ett arbete med
att se Over organisationen, arbetssatt och identifiera behov har pabdorjats, arbetet med detta
kommer fortga under 2022.

Umea 2022-04-30

Jenn ik Karlsson
Verksamhetschef
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